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RELATORIO DE DESEMPENHO DE GESTAO

APRESENTAGAO

Em cumprimento & Lei N° 12.509/95 e as Instrucdes Normativas 01/2005 e 01/2007
do Tribunal de Contas do Ceard — TCE. O Relatério de Desempenho da Gestéo da
Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE)
referente ao exercicio de 2019 apresenta os dados sobre a gestdo, prestacdo de
contas, transparéncia e a produc¢do de resultados.

O presente Relatorio consubstancia as informagdes sobre as agbes e objetivos da
ZPE no que concemme ao plangjamento, operacio, governanga, programacio
orcamentaria, financeira e patrimonial, sua misséo, visdo e valores, alem da estrutura
organizacional, organograma, gestdo de pessoal, seguranca, meio ambiente,
manutencéo das instalagbes e tecnologia da informacao.

Esperamos, por fim, que este documento, redigido em uma linguagem voltada para o
cidaddo e com foco nos resultados alcancados, garanta a transparéncia, a
credibilidade e a utilidade necessdria para instrumentalizag&o do confrole social e da
prestacéo de contas.

A INSTITUICAO

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara-
ZPE CEARA (“Companhia’), constituida sob a forma de sociedade an6nima de
economia mista do Estado do Ceara, subsidiaria integral da Companhia de
Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuédrio do Ceara — CIPP (*CIPP _S/A),
exploradora de atividade econdmica, de personalidade juridica de direito'privado, com
patriménio préprio e autonomia administrativa, foi constituida mediante a Lei Estadual
n° 14.794, de 22 de setembro de 2010, alterada pelo Decreto Federal de 04 de maio
de 2016 com as modificacdes da Lei Estadual n® 15.375 de 25 de junho de 2013 e da
Lei Estadual n®16.372, de 11 de outubro de 2017 (conforme alterada), é regida pela
Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (conforme alterada) (“Lei 13.303/2016")
e lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ( conforme alterada) (‘Lei das Sociedades
por Acdes”), conforme aplicavel, pelo seu Estatuto Social e Regimento Interno, bem
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RELATORIO DE DESEMPENHO DE GESTAQ

APRESENTACAQ

Em cumprimento a Lei N° 12.509/95 e as Instrugdes Normativas 01/2005 e 01/2007
do Tribunal de Contas do Cearéa — TCE. O Relatério de Desempenho da Gestéo da
Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportagéo (ZPE)
referente ao exercicio de 2019 apresenta 0s dados sobre a gestéo, prestacédo de
contas, transparéncia € a producao de resultados.

O presente Relatério consubstancia as informacdes sobre as acbes e objetivos da
ZPE no que concerne ao plangjamento, operacido, governanca, programagao
- orcamentdria, financeira e patrimonial, sua misséo, viséo e valores, além da estrutura
organizacional, organograma, gestdo de pesscal, seguranca, meic ambiente,
manutencao das instalacdes e tecnologia da informacao.

Esperamos, por fim, que este documento, redigido em uma linguagem voltada para o
cidaddo e com foco nos resultados alcancados, garanta a transparéncia, a
credibilidade e a utilidade necessaria para instrumentalizacdo do controle social e da
prestacio de contas. '

A INSTITUICAO

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacéo do Ceara-
ZPE CEARA (“Companhia”), constituida sob a forma de sociedade anénima de
economia mista do Estado do Ceara, subsidiaria integral da Companhia de
Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Ceara — CIPP (“CIPP_S/A),
exploradora de atividade econdmica, de personalidade juridica de direito privado, com
patriménio proprio e autonomia administrativa, foi constituida mediante a Lei Estadual
n°® 14.794, de 22 de setembro de 2010, alterada pelo Decreto Federal de 04 de maio
de 2016 com as modificagdes da Lei Estadual n® 15.375 de 25 de junho de 2013 e da
Lei Estadual n®16.372, de 11 de outubro de 2017 (conforme alterada), & regida pela
Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016 (conforme alterada) (“Lei 13.303/2016")
e lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ( conforme alterada) (“Lei das Sociedades
por Acbes”), conforme aplicavel, pelo seu Estatuto Social e Regimento Interno, bem
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como pela legislaco especial que lhe for aplicdvel, vinculada & Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico — SDE (atual Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
e Trabalho — SEDET). A ZPE CEARA tem como finalidade promover os atos de gestéo
necessarios a implantagdo, operagéo e desenvolvimento da Zona de Processamento
de Exportacéo de Pecém, criada pelo Decreto Federal de 16 de junho de 2010, bem
como atrair investimentos voltados para as exportagdes, colocando as empresas
nacionais em igualdade de condicdes com seus concorrentes localizados em outros
paises, que dispdem de mecanismos semelhantes, além de aumentar o valor
agregado das exportagdes cearenses.

CARACTERIZACAO ADMINISTRATIVA E ENDEREGO

e CNPJ: 13.006.170/0001-25 — Matriz

e CNPJ: 13.006.170/0002-06 — Filial

e ATIVIDADE ECONOMICA: 68.22-6-00 — Gestdo e Administracdo de Unidade
Imobiliaria

o NATUREZA JURIDICA: 203-8 — Sociedade de Economia Mista

« ENDEREGCO MATRIZ: Esplanada do Pecém S/N ~ Rodovia CE 155, KM 11,5 S&o

Gongalo do Amarante — Cear4, Brasi,

e ENDERECO FILIAL: Esplanada do Pecém S/N — Rodovia CE 155, KM 11,247
Caucaia — Cear4, Brasil,

e CONTATO: (85) 3195.2500.
e E-mail: contato@zpeceara.ce.gov.br

¢ Sijte: hitp//www.zpeceara.ce.gov.br/

REGIMENTO INTERNO

Cabe destacar, que até abril de 2019, a ZPE era submetida as regras do regimento

.Interno aprovado durante o ano de 2017 com a seguinte identidade e estrutura

organizacional:
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MISSAO

Acolher com competéncia e efetividade os projetos industriais voltados para
exportacdo, de modo a tornar o estado do Ceard um polo diferenciado com presenga
econdmica internacional.

ViSAO

Consolidar-se como uma das principais zonas de exportagdo da América Latina,
contribuindo efetivamente para o desenvolvimento econdmico, social e tecnolbgico do
Estado do Ceara.

VALORES

e Transparéncia nas Relagdes

¢ Compromisso Sociocambiental

s Efetividade Operacional

e Seguranc¢a Juridica e de Informacéo

e Comprometimento com Terceiros

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGAOS COLEGIADOS DE DELIBERAGAO E DE FISCALIZACAO
s Conselho de Administragéo

e Diretoria Executiva

¢ Conselho Fiscal

s Assembleia Geral
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DIRECAO SUPERIOR

¢ Presidente

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
¢ Procuradoria Juridica

e Assessoria de Comunicagao

o Assessoria Executiva

e Auditoria de Controle Interno

s (Chefe de Gabinete

ORGAOS DE EXECUGAO PROGRAMATICA
e Diretoria Comercial
o Geréncia de Negocios
o Geréncia de Plangjamento
¢ Diretoria Técnica
o Geréncia de Operagdes
» Coordenacao de Operacgbes
o Geréncia de Seguranga Patrimonial
o Geréncia de Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho
¢ Diretoria Administrativa
o Geréncia Administrativa
o Geréncia Financeira
U o Geréncia de Recursos Humanos

e Diretoria Engenharia e Tecnologia da Informagéo
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c Geréncia de Tecnologia da Informacao

o Geréncia de Engenharia

Conforme a aprovacéo da Lei Estadual 16.193/2016 (Regulamentada pelo Decreto
Estadual n® 32.183 de 14 de abril de 2017) que trata da reestruturagéo da ZPE Cear3,
criando 13 cargos de provimentos em comiss&o, sendo 02 simbolos de ZPE CEARA
I, 07 simbolos ZPE CEARA Ill e 04 simbolos ZPE CEARA IV, de acordo com o

organograma abaixo:

NOVO REGIMENTO INTERNO

Buscando o aprimoramento da gest&o, na 982 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracéo, realizada no dia 29 de Novembro de 2019, foi aprovado o Regimento
Interno, o Organograma e a Estrutura de vencimentos dos cargos da ZPE CEARA,
conforme segue:
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MissAoO

Administrar e desenvolver o Complexo Industrial e Portuério do Pecém, contribuindo
para do desenvolvimento econdmico e social sustentavel do Estado do Ceara e
geracdo de valor para os acionistas.

VISAO

Tornar-se, até 2050, o maior Complexo Industrial e portuario do Brasil.

VALORES
o FEtica;
o Transparéncig,
* Valorizacdo das pessoas;
o Garra;
s Eficiéncia;

s Sustentabilidade.

NovA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGAOS COLEGIADOS DE DELIBERAGAO E DE FISCALIZAGAO
¢ Assembleia Geral dos Acionistas

e Conselho de Administracéo

¢ Conselho Fiscal

¢ Diretoria.

DIRECAO SUPERIOR

e Diretor Presidente
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ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

e Procuradoria Juridica

o Assessoria de Executiva

¢ Auditoria interna

e Assessoria de Quélidade e Inovagéo
¢ Assessoria de Utilidades e Servigos

¢+ Assessoria Técnica.

ORGAOS DE EXECUGAO PROGRAMATICA E INSTRUMENTAL
s Diretoria Operacgbes
o Assessoria de Diretoria
o Geréncia de Tecnologia da Informagdo
o Geréncia de Seguranc;a Patrimonial
o Geréncia de Meio Ambiente e Seguranga do Trabaiho
o Geréncia de Operacbes
» Coordenadoria de Operacdes
* (Coordenadoria de Operagbes
» Coordenadoria de Operacbes
» (Coordenadoria de Operactes
s Diretoria de Governanca
o Assessoria de Diretoria
o Geréncia de Governancga

o Geréncia de Planejamento | fl
|
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RECURSOS HUMANOS

No ano de 2019, 258 colaboradores da ZPE CEARA (a maicria dos colaboradores
participou de varios cursos) foram capacitados através-de 32 cursos ofertados pela
ZPE CEARA e pela Escola de Gestio Publica do Ceara (EGP), 6rgéo voltado para a
capacitacéo de servidores estaduais.

O quadro de colaboradores da Companhia em 2019 segue abaixo:

COMISSIONADQOS

Diretor Presidente 1

Diretor

Gerente

Assessor

Procurador Juridico
Auditor
Coordenador de Operagdo

N e N N N

=2

Operacdo {logistica) 67

Comex

Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho

Credenciamento
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Video Maoniteramento 9
Vigilantes 72
Financeiro 4
Recursos Humanos 5
Administrativo 8
Almoxarifado 1
Patrimd&nio 2
Copa 5
Servigos Gerais 15
Manutengdo 4
Transporte - 10
Recepcdo 2
Secretaria 2
Juridico 1
Assessor de Diretoria 2
Planejamento 1
Gestdo de Riscos 1
Tl 10
Engenharia 5

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social
da Companhia tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resoclugbes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

CONSELHO DE ADMINISTRAQI\O

Na 172 AGE, realizada em 07/12/2018 e registrada na JUCEC em 22/03/2018 sob o
namero 5250145 e publicada no D.O.E. em 07/06/2018, passou a compor o referido
conselho, os senhores Teije George Smitennar, passaporte NM8SOFP270,
nacionalidade Holandesa e René Adriaan Bernad Van Der Plas, phssaporte
BFL58CH32, nacionalidade Holandesa. "

O Conselho de Administracéo, Orgéo de deliberagéo colegiada, é composto|de 11

. - . . i
(onze) membros. Os conselheircs serdo eleitos pela Assembleia Geral para um
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mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (irés) reconducGes
consecutivas: obedecendo a seguinte composicdo: dez membros indicados pelo
acionista majoritario, um dos guais serd o Presidente do Conselho; um membro
representante da Federacéo das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

Vale ressaltar que o conselheiro George Lopes Braga renunciou ac cargo no conselho
de Administrac&o, em 30 de abril de 2019. '

COMPETE AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Compete ao Conselho de Administracdo, sem excluséo de outros casos previstos em
[=TH

| — aprovar o Plano Estratégico de Longo Prazo, o Plano de Negédcios, o orgamento
anual preparado pela Diretoria, assim como suas alteragbes, que entdo estario
sujeitos a aprovacao dos acionistas;

Il — propor aos acionistas qualquer emissdo, pela Companhia, de acbes ou opgdes de
subscricdo ou compra de agdes, alteragdo da estrutura do capital social da
Companhia;

Ifl — propor aos acionistas a constituicio ou capitalizacéo de qualquer Subsidiaria da
Companhia ou a participagdo da Companhia em qualquer outra sociedads;

IV — propor aos acionistas qualquer alteracéo do Estatuto Social da Companhig;

V — propor aos acionistas a determinacéo, distribuicdo e modificacdo das politicas
efou deliberagdes de dividendos ou retencéo de capital da Companhia;

VI — definir os critérios de qualificacéo a serem indicados no procedimento licitatorio
para fins de indicagdo da empresa de auditoria que auditara as demonstracbes
financeiras da companhia ou, se o procedimento licitatério ndo for aplicavel, indicagéo
ou destituicdo da empresa de auditoria da Companhia;

VIl — aprovar investimentos em bens de capital em um valor superior a
R$ 15.000.000,00 (guinze Milhdes de Reais), corrigido pela variagéo do [GP-M a partir
de 7 de dezembro de 2018,

VIIl — aprovar despesas operacionais em um valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco

\ milhées de reais), corrigido pela variagéo do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

b
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IX — aprovar de Projetos de Investimento que nao atendam aos critérios de
investimento previstos no Acordo de Acionistas;

X — propor aos acionistas qualquer investimento em participagbes societarias a ser
realizado pela Companhiz;

XI — propor acs acionistas qualquer fusdo, incorporag¢do, aquisicdo, cisdo total ou
parcial, ou outro tipo de reorganizacao societaria da Companhia, incluindo qualquer
oferta pdblica de acdes;

XlI- propor aos acionistas qualquer decisdo de dissolver, liquidar ou de outra maneira
encerrar a companhia, incluindo, sem limitacdo, pedido de faléncia, recuperacdo
judicial ou extrajudicial ou outra reestruturagao financeira voluntéria da Companhia;

Xl - decidir pela criacdo de qualquer tipo passivo, énus, garantia, contingéncia ou
divida, todos de natureza exclusivamente financeira pela Companhia ou
endividamento que possa representar uma obrigag&o ou uma divida da Companhia,
em uma Unica operagao ou contrato ou em uma série de operacdes ou contratos
relacionados, em um valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais),
corrigido pela variagao do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

XIV — conceder empréstimo, aval, garantia, fianca, e instrumentos similares em um
- valor superior a R$ 3.000.000,00 (irés milhdes de reais), corrigido pela variacéo do
IGP-M a partir da data de celebracéo deste Acordo;

XV — decidir pela assinatura, rescisao ou alteracéo de qualquer contrato institucional
de longo prazo com terceiros envolvendo uma cooperagéo sustentavel, caso o valor
individual de tal contrato seja superior a R$ 2.500.000,00 9 dois milhdes e quinhentos
mil reais), corrigido pela varia¢éo do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

XVI - decidir pela celebracdo, pela Companhia, de quaisquer operagdes, contratos,
acordos ou compromissos ou documentos que criem obrigagdes ou restrigdes para a
Companhia, as quais gualificariam como uma Operagdo com Partes Relacionadas,
nos termos do Acordo de Acionistas;

XVl — decidir pela transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade de negdcio que
sejam relevantes para Companhia e para o desenvolvimento do negdcig da
Companhig;

XVIH — decidir pela submissao, conforme aplicavel, de proposta de alteracéo no plan
estabelecido do quadro de funcionarios (terceirizados ou n&o), que resulte na
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demiss&o ou reducdo de mais de 10% (dez por cento) da forca de trabalho da
Companhia, ou que resulte em reducdo de mais de 10% ( dez por cento) da estru_tura
de pagamento e beneficios;

XIX — decidir pela alocagéo de um terreno maior do gue 5 (cinco) hectares a um
cliente, exceto se tal alocacio estiver prevista no Plano de Negocios, observado o
disposto no Acordo de Acionistas; e

XX — expandir as atividades da Companhia com um novo ramo de negécios e fechar
o negdcio da Companhia, ou uma parte consideravel deste.

XXI - fixar a orientacdc geral da companhia;

XXl - eleger ou destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as atribuigbes,
observado o que, a respeito, dispuser este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas;

XXl - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os livros e
papéis da Companhia, salicitar informaces sobre editais, licitagdo e contratos, bem
como quaisguer outros atos relacionados com a Companhia;

XXIV — convocar a Assembieia Geral Ordinaria, na forma da legislacéo vigente e,
quando julgar conveniente, a Assembleia Geral Extraordinaria;

XXV — manifestar-se sobre o relatério da administragao, as demonstracdes financeiras
da Companhia e as contas da Diretoria;

XXVI — aprovar o Regimento Interne da Companhia e o regulamento da Diretoria,;
XXVII — apreciar os resultados mensais das operacgdes da Companhia;

XXVIII - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para prevencéo e mitigacdo dos principais riscos a que esta
exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados & integridade das informagdes
contabeis e financeiras e os relacionados & ocorréncia de corrupgao e fraude;

XXIX — estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco de contradicdo entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

XXX — deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia e aprovar a politica
de desenvolvimento de recursos humanos;

XXX| - decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social, com base na legislagéo
~.. em vigor e observado o disposto no Acordo de Acionistas;
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XXXII — avaliar anualmente o resultado do desempenho, individual e coletivo, dos
diretores e dos membros dos comités estatutarios, com apoio metodologico e
procedimental do Comité Estatutario, observados os seguintes quesitos minimos:

a) Exposicdo dos atos de gestdo praticados guanto a licitude e a eficacia da acéo
administrativa;

b) Contribuigdo para o resultado do exercicio; e

~ ¢) Consecugéo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento
a estratégia de longo prazo.

CONSELHO FISCAL

- O Conselho Fiscal, com seus poderes e atribuicbes, determinadas em Lei e pelo
Estatuto Social da Companhia, sera composto de 03 (trés) membros efetivos e 03
(trés) membros suplentes, eleitos, anualmente, em Assembleia Geral Ordinaria,
podendo ser reeleitos.

COMPETENCIA DOS DIRETORES

A ZPE CEARA sera administrada por uma Diretoria, & qual caberé a execugdo dos
seus negoécios, com fungdes representativas e executivas. A Companhia tera uma
Diretoria formada por 03 (trés) me_mbros,'sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um)
Diretor Operacional e 01 (um) Diretor de Governanca.

COMPETE AO DIRETOR PRESIDENTE:

Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administracado e de
Acionistas, compete ao Diretor Presidente, além de convocar e presidir as reunides
de Diretoria, a preparacao do processo decisorio para deliberagéo da Diretoria sobre
as seguintes matérias:

| — Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, .inclusive
constituir Procuradores, Prepostos cu Mandatarios, em nome da Sociedade

1

k!

Il - Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; \
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Ili - Apresentar ao Conselho de Administracéo o Relatério Anual dos Negbcios da
Companhia, dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados apés o encerramento do
exercicio social;

[V - Submeter anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria — AGO os Relatdrios, as
Contas dos Administradores, as Demonstracées Financeiras e os Balangos Anuais da
Sociedade,

V - Submeter ac Conselho de Administrac&o os planos e programas, bem como os
demais procedimentos sujeitos a sua apreciagéo ou homologacéo, promovendo sua
EXECUCE0;

VI - Executar e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracéo e da Diretoria; B

VIl - Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir e demitir servidores, bem
como designa-los para o exercicio de cargos comissionados ou fun¢es gratificadas;

VIl - Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario dentre os ocupantes
dos cargos de Diretoria,;

IX - Exercer funcdes de comando e supervisdo em todos os niveis de administragéo
da Companhia, podendo para tanto, praticar todos os atos de gest&o, inclusive nomear
Ordenadores de Despesas por intermédio de instrumento juridico proprio, que
responderdo solidariamente pela area de sua efetiva atribuicéo;

X - Assinar juntamente com o respectivo Diretor a que a matéria se submeter os
contratos, convénios e demais instrumentos juridicos da Companhig,

XlI - Poder& o Diretor Presente decidir, “ad referendum” da Diretoria, matérias que,
dado o carater de urgéncia ou de ameacga de danos aos interesses da Companhia,
nac possam aguardar a préxima reunido do colegiado;

Xl - Em conjunto com o Diretor a que a matéria se submeter, autorizar o inicio de
licitacbes e homologar os respectivos resultados;

XHI ~ Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos e os Regulamentos;

XIV - Convocar e fiscalizar as atividades da area responsavel pela verificagao de
“cumprimento de obrigacées e de gestéo de riscos;
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XV - Exercer outras atribuigbes relacionadas com seu cargo e as gue forem cometidas
pelo Conselho de Administragéo;

XVI — Suspender qualquer decisdo da Diretoria quando a considerar contraria a Lei,
ao Estatuto ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunio a
deliberagdo do Conselho de Administracao;

AVIl - Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e
programas da Companhia;

XVIII - Gerir os recursos financeiros da Sociedade, conjuntamente, com o Diretor de
Governanga;

XIX - Propor para a deliberagéo da Diretoria a instituicdo e funcionamento de
comissdes de atuacéo técnica que poderédo funcionar como desdobramento fixo da
estrutura organizacional,

XX - Encarregar-se das relagbes da Companhia com os érgaos da Administragdo
Pudblica, bem como outras entidades ou pessoas;

XXI - Determinar a realizacéo de inspecdes, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

XXII - Determinar as providéncias judiciais que considerar necessarias a protecéo dos
interesses da Empresa;

XXHI - Aprovar a elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Empresa e
dos Planos Anuais e Plurianuais de Investimento e Custeio; e

XXIV - Exercer as demais atribuigbes, encargos e atividades que the sac conferidas
pela Lei, pelo Estatuto e Regimento Interno da Companhia

DIRETORIA OPERACIONAL

Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administracdo e de
Acionistas, compete a Diretoria Operacional a preparacéo do processo decisério para
deliberacdo da Diretoria sobre as Seguintes matérias:
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| — Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servigos e projetos
relacionados as atividades operacionais, de vigilancia, logistica, meio ambiente,
seguranga do trabalho e tecnologia da informag&o da Companhia,

Il — Coordenar e interagir, junto aos érgéos anuentes, bem como a Receita Federal do
Brasil, Agéncia de Vigilancia Sanitaria e Secretaria da Fazenda do Estado do Cears,
para o fiel cumprimento das suas atividades;

IIl = Zelar pelo cumprimento dos registros aduaneiros nos sistemas da RFB e da
Companhia,

IV — Zelar pela observancia das recomendagbes constantes dos licenciamentos
obrigatérios, concedidos pelos érgéos anuentes, no dmbito da Companhia;

V — Zelar pela segurani;a do perimetro alfandegado e cuidar para o seu bom
funcionamento;

VI — Acompanhar a legislacéo gue regula as atividades operacionais e de seguranca
da Companhia e, quando necessario, ajustar os processos visando sua adequagao
legal,

VIl — Promover acgbes objetivando a preservacdo do meio ambiente nos
empreendimentos da Companhia e a manutencdo do Sistema de Informagoes
Ambientais;

VIl — Garantir um ambiente de trabalho saudavel, seguro e com possiveis riscos
mapeados e gerenciados;

IX — Prezar pela gestdo do ambiente de tecnologia da informagdo da Companhia
garantindo uma estrutura de controle de dados e informagbes, estabelecendo
controles para acesso e preservacdo deles;

X — Contribuir com o planejamento e superviséo dos servi¢os e projetos relacionados
a Tecnologia da Informagdo, garantindo a disponibilidade, qualidade, seguranca e
confiabilidade dele, zelando pelo seu correto funcionamento, de acordo com a
necessidade da ZPE Cears;

f\\XI - Fornecer informacdes e relatérios para subsidiar decisdes do Diretor-Presidente

R

da ZPE e do Vice-Presidente de Operagdes da CIPP;

XIl — Gerir interinamente as atividades de manutencio e engenharia; e
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Xl — Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado, subsidiando
informacgdes para tomada de decisdo.

DIRETORIA DE GOVERNANGA:

Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administracéo e de
Acionistas, compete a Diretoria de Governanga a preparac¢do do processo decisdrio
para deliberag&o da Diretoria sobre as Seguintes matérias:

| - Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servi¢os e projetos
relacionados as atividades de planejamento e governanga da Companhia;

Il - Garantir que as atividades realizadas estejam conforme as leis, regulamentos e
normas, prevenindo riscos que possam afetar a sua continuidade;

Il - Garantir a atualizacéo e formatar meios de cumprimento Manual de Normas e
Procedimentos de Controle Interno;

IV - Realizar 0 mapeamento dos processos e riscos corporativos da Companhia, bem
como seu monitoramento, inclusive os riscos relacionadecs a integridade das
informacdes contabeis e financeiras;

V - Implementar e gerenciar os sistemas de gestéo de riscos e de coniroles internos
. estabelecidos para a prevencéo e mitigagao dos principais riscos a que esta exposta

a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagées
- contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgéo e fraude;

VI - Monitorar o nivel de adesao as politicas internas, utilizar sistemas de revisdo e
aprovacao, conceder efetividade a atuacdo de uma unidade de auditoria interna;

VIl — Avaliar a observancia as diretrizes de compliance, como: normas, politicas,
planos, procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis, em parceria com as areas
responsaveis da Companhia;

VIl - Prestar servicos de consultoria e aconselhamento relacionados & governanga,
gerenciamento de riscos, controle interno e compliance, sem prejuizoy a sua
autonomia, conforme apropriado para a organizagao;
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IX - Fornecer informagtes de natureza financeira, orgamentaria e contabil ac Diretor
Presidente da ZPE e ao Vice-Presidente Financeiro da CIPP;

X - Avaliar operagoes especificas, a pedido da Presidéncia e Diretoria da Companhia;

Xl - Garantir que as atividades da Companhia estejam alinhadas ao Planejamento
Estratégico e Plano de Negdcios da CIPP; e

XIl - Manter canal de dentincias onde & possivel se apontar indicios de fraude de
forma andnima

COMPETENCIA DAS GERENCIAS

GERENCIA DE SEGURANGA PATRIMONIAL:

| - Gerenciar atividades de vigilncia armada para garantir a incolumidade fisica das
pessoas e a integridade do patrimdnio, bem como a seguranca do perimetro;

[l - Realizar acompanhamento de contratos, monitorando prazos, clausulas
contratuais, aditivos, envolvendo-se em todo o processo até o encerramento dos
contratos referentes a sua area;

Il - Analisar novos projetos a serem realizados na area, sugerindo modificagbes nos
projetos que possam interferir nas operacbes da Companhia;

IV - Manter integracdo continua com os sistemas de seguranca de érgéos estatais
(federal, estadual e municipal), zelando pela manutencéo da ordem publica do
Complexo; '

V — Emitir relatérios e boletins conforme a demanda da Diretoria ou demais Areas;
VI - Orientar quanto ao cumprimento das normas e procedimentos;

VIl - Distribuir tarefas a seus subordinados, orientando quanto a correta execucao, a
fim de assegurar o cumprimento das obrigacdes dentro dos padrbes estabelecidos;

VIII - Supervisionar e acompanhar a contratacdo de servigos especializados;

IX - Realizar a fiscalizagao dos servigos prestados e emitir parecer;,
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X - Analisar documentos e informacdes inerentes a seguranca, planejamento e
operacionalizacao;

X1 - Gerenciar os procedimentos e 0 cumprimento das normas quanto a recepcao,
controle e acesso de pessoas, mercadorias e bens da Companhia; e

Xl - Realizar as atividades de fiscalizacdo, vigilancia e conirole aduaneiros do
ingresso de pessoas e veiculos na area alfandegada da Companhia.

GERENCIA DE MEIO AMBIENTE E SEGURANCA DO TRABALHO:
| - Controlar as licengas e processos de licenciamento junto acs érgéos ambientais;
Il - Controlar as condicionantes ambientais listadas na Licenca de Operacdc — L.O;

[Il - Supervisionar a equipe técnica de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho
delegando atividades e rotinas diarias de controle e vistoria na Companhia,

IV - Realizar o automonitoramento ambiental dos efluentes gerados na Estacdo de
Tratamento de Efluentes — ETE;

V - Realizar o autemonitoramento ambiental da potabilidade da égua disponivel para
a Companhia (ETA); '

VI - Manter as agbes previstas no Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos —
PGRS;

VIl — Planejar e implantar campanhas de incentivo as boas praticas ambientais e
responsabilidades sociais da Companhia, visando a implantacéo e afericdo de
Certificacbes e Selos Ambientais, bem como avaliar estudos de impacto e riscos
ambientais;

VIl - Participar de eventos externos objetivando implementar boas praticas e agdes
de cumprimento de condicionantes ambientais;

EX - Monitorar a Licenga do Corpo de Bombeiros Militar garantindo o cumprimento das
condicionantes elencadas; :

20 ‘

| COMPANMIA ADMINISTRADORA DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE EX?QRTN;%G DOCEARA -ZPE CEAR&
Rodovia CE a5, SN - Km s,5, Esplenada do Pacém, SEoGongalo do Amarante, Ceard - Brasil, (8P 628672000
AGF MEIRELES | {aixe Postal va8oz [ Fortad CE

7




X - Avaliar os aspectos ambientais dos projetos- de instalaggo das empresas na
Companhig;

Xl - Fornecer os Equipamentos de Protecio Individual, EPI'S, adequados para cada
atividade executada na Companhia, fiscalizando a utilizac&o deles;

Xl - Coordenar e acompanhar as operagdes vistoriando cargas para garantir a
seguranca no transporte destas (amarraces, forma de fransporte e manuseio),
identificacdo e elaboracéo de relatdrios (acidentes e analise de riscos),

XIll - Elaborar, implementar, executar, renovar e acompanhar as politicas, programas,
planos e procedimentos referentes & Salde e Seguranga do Trabalho;

XV - Zelar pelo cumprimento de todas as NR’s (Normas Regulamentadoras) do
Ministério do Trabalho e Emprego; e

XV - Elaborar relatérios e informacdes consolidadas para subsidiar gestores
superiores da Companhia;

XVI - Manter-se atualizado e aplicar a Legislacdo Ambiental vigente adequada &
realidade da ZPE Ceara.

(GERENCIA DE OPERACOES.:

[ — Realizar a gestao do controle aduaneiro de entrada e saida de mercadorias, de
acesso e saida de veiculos e pessoas nas areas alfandegadas pela Companhia;

Il — Gerenciar as operacdes de Comércio Exterior (importacéo e exportagdo) e do
mercado interno (cargas com beneficio fiscal) das empresas instaladas na Companhia
afravés do Sistema Integrado de Controle Aduaneiro — SICA — conforme legisiacéo;

Il — Gerenciar as operacdes de Comércio Exterior (importag&o e exportagéo) e do
mercado interno (cargas com beneficio fiscal) das empresas instaladas na Companhia
através do Sistema Integrado de Controle Aduaneiro — SICA — conforme legislag&o;

IV — Realizar a gestdo da equipe operacional conforme normativos e Regimento
Interno da Companhia;
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V — Gerenciar o registro de procedimentos aduaneiros entre a Receita Federal do
Brasil — RFB e a Companhia, sempre com esteio a correta aplicagéo da legislagao;

VI - Zelar pela observancia das diretrizes, das normas e procedimentos da ZPE
CEARA;

VI - Gerenciar os processos logisticos relacionados & sua érea de atuagéo, incluindo
programacéo das atividades, lideranca de pessoal e adequada manutengdo e
utilizac@o de recursos (equipamentos, espacos disponiveis e capital empregado);

VIl - Registrar e encaminhar a Geréncia de Governancga o relatéric da movimentagéo
de cargas e armazenagem da Companhia e o relatério para faturamento dos servigos
realizados pelos prestadores de servigo operacicnal;

IX - Auxiliar a Diretoria Operacional nas decisdes de planejamentc e nos controles
sobre 0s recursos logisticos, bem como na gestac dos projetos de melhoria;

X - Emitir relatérios gerenciais sobre desempenho do setor; e

XI - Desempenhar outras atribuicdes designadas pela Diretoria Operacional.

GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO.:

| - Coordenar e supervisionar as atividades de seguranca de rede de informatica,
transmiss&o e banco de dados;

Il - Planejar e dirigir a implantagao de projetos de expanséo e troca de equipamentos
do pargue tecnolbgico;

Il - Realizar estudos de viabilidade técnica e econbmica para aquisicdo de
equipamentos de informatica;

IV - Responder pelo desempenho e o funcionamento adequado de “hardware” e
“software”, bem como de telefonia fixa, mével, internet, intranet e de correio eletrdnico,
necessarios aoc bom desenvolvimento das atividades da Companhia;

V - Realizar interface de comunicag@o com os outros érgéos do governo trocandg as
informacdes necessarias;
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Vil - Atuar nos processos de licitag@o, podendo planejar e elaborar, em acordo com
~as areas envolvidas, os respectivos termos de referéncia,

VIl - Encaminhar e acompanhar processos para outros orgéos da administracéo
publica e empresas;

IX - Gerenciar o desenvolvimento ou atualizacdes de sistemas internos bem como as
acOes e exceléncia do suporte ao atendimento aos usuarios;

X - Elaborar as politicas, normas e procedimentos relativos a tecnologia de informag&o
zelando pelo seu cumprimento;

Xl - Propor e gerenciar os investimentos realizados em Tecnologia da Informagao;
Xl - Implementar ferramentas de administragao de segurangs;

Xl - Definir e implementar procedimentios de administracdo de identidade e
permissbes de acesso a toda a rede;

XIV - Atuar junto aos usudrios finais para resoluc@o de problemas gue cologuem em
risco a seguranca das informagdes;

XV - Atuar na detecgéo e solugdo de problemas, na elaboragao de documentos
gerenciais, definigdo de politicas de redes, segurancga, na efetivacéo de backup e
gerenciamento de email; '

XVI - Estudar e implantar novas tecnologias de automatizagdo administrativa,
integrando telecomunicacgéo e informatica,

XVII - Responder pela operagao e manutengéo da infraestrutura de Tl da Companhia;

XVIIl - Coordenar a prestacdo do suporte de Tl: atendimento aos chamados e
direcionamento para a equipe solucionadora, registrando as ocorrencias detectadas;

XX - Controlar a instalagdo, manuteng@o e operacdo dos equipamentos de
informatica da Companhia; e

XX - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
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GERENCIA DE PLANEJAMENTO.:

I - Participar do processo de planejamento, gerenciamento de todas as atividades,
projetos e programas da Companhia;

Il - Projetar e acompanhar o orcamento anual € orgamento do plano plurianual da ZPE
Cearg;

Il - Propor politicas e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das
atividades da Companhia;

IV - Acompanhar e avaliar os Planos Estratégico e de Negbcios da Companhia;

V - Acompanhar a elaboragdo do Planejamento Estratégico da Companhia
contribuindo para a implementagéo das acfes consideradas prioritarias nos cenarios
de curto, médio e longo prazos;

VI - Cooperar com as politicas de afragdo de investimentos para a implantag&o de
instalacbes e servigos, emitindo os relatorios correspondentes;

VIl - Participar do processo de andlise econdmico-financeira e do gerenciamento dos
projetos das novas estruturas a serem implantadas;

VIl - Participar da elaboracéo dos projetos de modemlzagao da Companhia, bem
como monitorar a implementagéo dessas agées;

IX - Relacionar-se com 6rgdos estaduais quanto ao or¢amento, plano plurianual e
assuntos correlatos;

X - Participar de projetos-piioto e equipes de melhoria na implementacido de
- metodologias/ferramentas para aperfeigoamento continuo dos processos;

" X1 - Analisar e acompanhar projetos estratégicos e corporativos em fase de estudo ou
de implantacéo;

Xl - Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado;

XIlI - Realizar, juntamente com a Geréncia Financeira da CIPP, quando da elaboracéo
das pecas orcamentdrias, estudos de viabilidade econdmica e financeira
investimentos programados e planejamento or¢gamentario;

XIV - Coordenar a emiss&o do relatério gerencial mensal das atividades desenvolvi
pela Companhia;
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XV - Monitorar os resultados e a aderéncia a estratégia, através de indicadores de
desempenho,

XVI - Manter e atualizar banco de dados com informagdes econdmicas e sociais;

XVIi - Zelar e controlar os bens méveis e imoveis da ZPE Ceara, suas instalagdes,
bem como os almoxarifados e controle de bens patrimoniais;

XVIil - Coordenar as atividades de operacéo e manutencéo do sistema de transporte,
incluindo veiculos e combustiveis;

XIX - Encarregar-se do gerenciamento e guarda dos documentos da Companhia;
XX - Controlar e acompanhar a utilizac&o da telefonia movel e fixa; e

XXl - Coordenar recebimento, armazenamento, distribuicdo, devolugdo e
transferéncia dos materiais e equipamentos, assim como a programagéo de compras
e reposicao de estoques.

GERENCIA DE GOVERNANCA.:
| - Disseminar e construir uma base de conhecimentos relacionados & governanga;

Il - Incentivar os gestores ao exercicio da lideranca, dos principios de gestéo e de
boas préaticas de governanga corporativa;

Il - Auxiliar o Diretor de Governanga nos assuntos e questdes referentes ao
monitoramento e avaliagéo da gestéo estratégica;

IV - Assessorar o Diretor de Governanga nas decisdes administrativas internas,
fornecendo-ihe informacdes e subsidios necessarios para tomadas de decisdes;

V - Subsidiar o Diretor de Governanca com informagdes que facilitem a pratica dos
principios de gestéo;

VI - Preparar a Companhia para novos modelos e tecnologias de gestao e processos;
VII - Articular a Companhia com a Governanca do Estado e seu sistema de gestao,

VIIl - Propor, realizar e promover reunides, encontros e estratégias visando ao
aprimoramento dos modelos de governanga,

'IX - Encaminhar as evidéncias que comprovem a realizagao das agdes da instituicao
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e informar sobre o cumprimento dos prazos;

X - Elaborar documentos, relatérios e gréaficos para a avaliagdo do cumprimento das
metas estabelecidas;

Xl - Exercer outras atribuicbes correlatas e fungbes que Ihe forem atribuidas pelo
Diretor de Governanga;

XIl - Elaborar, implementar € monitorar metodologia de controles internos,
gerenciamento de riscos corporativos e Compliance da Companhia;

- XIIl - Desenvolver e acompanhar mecanismos de prevencéao a fraudes;

XIV - Implementar um sistema de canal de denlncias para averiguacéo de indicios de
fraude de forma a manter anénima a identidade do denunciante;

XV - Gerir, fiscalizar e fazer cumprir os contratos vinculados a Diretoria de
Governanga;

XVI - Controlar o fluxo de caixa da companhia;
XVII - Realizar o controle de receitas e despesas da ZPE CEARA;

XVIll - Responder pelas contas a pagar (fornecedores, tributos, servigos,
contribuigcdes, pessoal e pagamentos gerais);

XIX - Controlar os recursos da Companhia: aplicacdes financeiras, contas bancérias;

XX - Providenciar a publicacdo do Relatéric Anual de Administragdo e os
demonstrativos contabeis de encerramento do exercicio dentro dos prazos previstos
em Lei;

XXI - Providenciar a publicagédo do Relatéric Demonstrativo da Geréncia observando
0 prazo previsto em Lei;

XXl - Responder pelo suprimento de fundos; -

XXIII - Confeccionar refatorios financeiros e subsidiar a Diretoria de Governanga com
as informagdes necessarias;

XXIV - Controlar as atividades relacionadas a folha de pagamento e frequéncia de
pessoal; e '

XX\? - Coordenar a politica de participacdes nos lucros.
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FINALIDADE

Conforme a Lei N° 14.794, compete a ZPE Ceara:

| — Promover os atos de gestdo necessarios & implantagdo, operacéo e
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportacio do Ceara, criada pelo
Decreto Federal de 16 de junho de 2010;

Il - Administrar e arrendar as dreas efou imoveis existentes ou & edificar, localizadas
no perimetro da Zona de Processamento de Exportacéo do Ceara;

Il - Realizar estudos e projetos, bem como promover os atos de gestio necessarios
a implantagdo e desenvalvimento da Zona de Processamento do Ceara, zelando
pela manutencéo, conservacéo e preservagio do meio ambiente;

IV - Cumprir as atribuiches e responsabilidades tipicas das Companhias
Administradoras de Zona de Processamento de Exportacdo estabelecidas na
legislagio de negdcios, especialmente as Resolugbes editadas pelo Conselho
Nacional das Zonas de Processamento de Exportagéo;

V - Prover as instalacées, a estrutura e 0s equipamentos necessarios a realizagéo das
atividades de fiscalizacdo, vigilancia e controles aduaneiros, de interesse da
seguranca nacional, fitossanitarios e ambientais e demais determinagbes dos 6rgaos
competentes, especialmente da Secretaria da Receita Federal do Brasil;

VI - Supervisionar as atividades das empresas instaladas na Zona de Processamento
de Exportagéo do Ceara, de forma a garantir o cumprimento das normas legais
atinentes, em especial quanto &s medidas de conservagéo de energia e de
preservacéo do meio ambiente;

VIl - Prestar, as empresas instaladas na Zona de Processamento do Cearg,
detentoras de projeto industrial aprovado pelo Conselho Nacional de Zonas de
Processamento de Exportacéio - CZPE Cear4, servicos com os padrdes internacionais
de qualidade e competitividade;

VIIl - Desenvolver os estudos, projetos, pesquisas e eventos necessarios a promogao
e coordenacéo das atividades inerentes a Zona de Processamento de Exportagéo do
Ceard, tanto no pais como no exterior; e
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IX - Associar-se as entidades de classe de companhias congéneres, em nivel nacional
e internacional, e afiliar-se as entidades de notéria especializagdo em padronizagéo,
normas técnicas, qualidade e produtividade.

ATRIBUICOES

| — Contratar empréstimos e financiamentos com 6rgéos pUblicos e privados,
* estaduais, nacionais e internacionais, nos termos da legislagéo aplicavel, mediante
prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral de
ACionistas, conforme o caso;

Il — Firmar convénios, acordos, contratos, e ajustes com ¢érgaos da administragéo
publica direta ou indireta, inclusive fundacdes e com entidades privadas, de acordo
com a legislagao pertinente, mediante prévia autorizacéo da Diretoria, do Conselho
de Administracéo ou da Assembleia Geral de acionistas, conforme caso;

lll — Receber doagbes e subvengdes;

IV — Adquirir imdveis e equipamentos de apoio, destinados a implantacdo ou
ampliagdo da Zona de Processamento de Exportagcdo do Ceara mediante prévia
autorizacdo do conselho de Administracéo ou da Assembleia Geral de Acionistas,

conforme caso;

V — Vender, arrendar ou emprestar imoveis e equipamentos de apoio ao pleno
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagéo do Ceard, ouvida a CIPP
S/A, e nos termos e limites da legislagic especifica;

V| — Arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos da venda de imdveis,
cobranca de arrendamentos;

VIl - arrecadar os valores dos precos relativos as suas atividades;

VIII — Apoiar a implantacdo ou ampliagéo de empreendimentos privados na Zona de
Processamento de Exportacéo do Cears;

IX — Zelar pela observancia das normas vigentes sobre licenciamento ambiental;
X — Reportar infracbes perante a Receita Federal do Brasil;

Xl — Adotar as medidas solicitadas pelas autoridades Administrativas e Portuarias;
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XIl — Estabelecer horério de funcionamento dos servigos prestados, observando as
diretrizes da legislacéo aplicavel, com esteio nas orientacdes da Receita Federal do
Brasil e Secretéria de Desenvolvimento Econémico — SDE;

XN — Utilizar outros mecanismos que se fizerem necessarios ao cumprimento de suas
atribuicdes, conforme deliberac&o do Conselho de Administracdo ou de acionistas,
conforme o caso. '

ESTRATEGIAS, PLANO DE AGAO OBJETIVOS E RESULTADOS

A SDET atua como orgéo gestor deliberativo da Politica de Desenvolvimento
Econdmico, cabendo a Companhia Administradora da ZPE CEARA implantar,
administrar e desenvolver a Zona de Processamento de Exportacéo do Ceara. Como
distrito industrial incentivado, as indUstrias localizadas na sua jurisdigéo operam com
beneficios tributarios, cambiais e administrativos. Integrando o© “Sistema
Desenvolvimento’, tendo como foco de sua atuacio investimentos voltados para
exportacdes; A ZPE CEARA proporciona as empresas nacionais igualdade de
condigbes com seus concorrentes localizados em outros paises, que dispbe de
mecanismos semelhantes, aumentando o valor agregado das exportacbes cearenses.

"Em ocbservancia as disposicbes legais e estatutérias, as acgbes realizadas
concernentes ao exercicio de 2019 pela Companhia Administradora da Zona de
Processamento de Exportagdo — ZPE Ceard, sociedade de economia mista e
vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Econémico do Estado — SDE, atua no
distrito industrial incentivado as indUstrias localizadas em sua jurisdi¢do operam com
beneficios tributarios, cambiais e administrativos. Ao longo do exercicio, a ZPE
CEARA vem buscando um maior crescimento para a economia cearense, tendo hoje
na érea alfandegada quatro empresas instaladas:

¢ A CSP (Companhia Siderurgica do Pecém) — sendo seu segmento de atuacéo a
siderurgia, com investimento de 5,4 bilhdes de délares e 12.000 empregos gerados;

e White Martins — operando o tratamento de gases industriais, com investimento

111,3 milhdes de ddlares e 480 empregos gerados;

e Phoenix — sendo seu segmento de atuag@o o tratamento de sucata e escoria, com

investimento de 86 milhdes de délares e 200 empregos gerados.

Y
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A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do Ceard
tem como objetivo desenvolver e administrar a ZPE Ceara, com fins de consolidar os

“empreendimentos j& existentes com vocagéo exportadora, fomentando o crescimento
socioecondmico do Estado. Com foco no desenvolvimento do setor de exportacao,
encontram-se em andamento as obras de construgdo da Expans&o, como também a
prospeccéo de novos clientes.

No ano de 2019, a ZPE CEARA registrou a saida de 2.776.549 milhdes de toneladas
de placas de a¢o, o principal produto de exportagdo da siderlrgica instalada na ZPE
do Pecém, a CSP. Para a produgac desse produto, foram importados 2.275.966
milhdes de toneladas de Carvéo e comprados no mercado nacional 4.713.780 milhdes
de Minério de Ferro.

Nesse sentido, a ZPE CEARA contribui prestando os servigos de entregal/recepcio e
armazenamento de cargas para as empresas instaladas, bem como monitocramento e
segurancga do perimetro, cobrando valores fixados em tabela de tarifas, estas também
devidas pelos Prestadores de Servigos Operacionais — PSO.

Os principais vetores de atuacdo da ZPE CEARA se caracterizam pelas seguintes
agbes. atrair investimentos estrangeiros voltados para as exportacdes; colocar as
empresas nacionais em igualdade de condigbes com seus concorrentes localizados
em outros paises; criar empregos e elevar a renda média dos trabalhadores; aumentar
o valor agregado das exportagdes e fortalecer o balango de pagamentos; corrigir
desequilibrios regionais, descentralizando a atividade industrial e promovendo a
distribuicdo mais equilibrada do desenvolvimento econdmico dentro do espago
federativo; difundir novas tecnologias e praticas mais modernas de gestéo.

AREA COMERCIAL

Em 2019 a diretoria comercial, continuou as atividades de implementacéo de acdes
concentradas na divulgacdo sobre o que é uma ZPE e mais especificamente, o que é
a ZPE CEARA, por se tratar de um modelo novo para o desenvolvimento do Estado
do Ceard, apresentando o funcionamento, os beneficios do regime de ZPE ¢, ao
mesmo tempo, recebendo visitas de possiveis investidores.

/
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A ZPE CEARA participou e/ou apoio palestras, visitas, reunides, feiras e congressos,
em ambito local, nacional, & internacional, no transcorrer do ano de 2019, destacando-
se entre eles: '

s 252 Edicéo Intermodal South América 2019 — Feira Internacional de Logistica,
Transporte de Cargas e Comércio Exterior Reunibes com representantes de
governo de diversos estados brasileiros, dentre eles, destaque para os estados
Mato Grosso, Maranhao € Rio de Janeiro;

e Visita de representantes do Porto e Freezone de Sohar em Omé Recepgao de
"empresérios" chineses da CBSTEEL,

o Visita de representantes da Sociedade Consular do Ceara SCC e Consulados
Associados;

» Visita dos representantes da ZPE de Barcarena- (CAZBAR/ CODEC);
» Visita de empresarios da Catalunha, Espanha;

o Visita dos técnicos do Porio de Rotterdam;

» Participar do Programa de Gestdo Portudria (PORT MANAGEMENT
PROGRAM), evento promovido pelo Porto de Rotterdam, em parceria com a
STC INTERNATIONAL MARITIME AND LOGISTICS EXPERTS;

¢ Visita da Comitiva do Secretario do Desenvolvimento Econémico do Estado
Espirito Santo e Prefeito @ SDE do municipio de Aracruz. Fortaleza Brazil Stone
Fair - Centro de Eventos do Cear3,

e XXVII Reunido Ordindria do CZPE — Conselho Nacional das Zonas de
Processamento de Exportagao;

e Solenidade de Abertura — XIV Semindrio Internacional de Logistica —.
EXPOLOG 2019;

¢ Visita de representantes da empresa ltaliana Lecont;

¢ Visita de representantes da empresa MCS Logistica.

Neste ano, a ZPE CEARA estreitou os lagos com instituicdes de ensino e sociedade
em geral, recebendo visitas de entidades de classe e estudantes de universidades e
escolas profissionalizantes de todo o Estado. Também recebemos visitas de
empresarios brasileiros e estrangeiros de diversos segmentos industriais.
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A Companhia continuou tendo destaques nos meios de comunicacao local, nacional
e internacional, com reportagens nos principais jornais estaduais, matéria em
periddicos nacionais.

Por meio da sua geréncia de planejamento, a diretoria de Governanca realizou
workshop para elaboragéo do novo planejamento estratégico com a finalidade de
ordenar as ag¢bes, visando integrar os macro-objetivos estratégicos do Estado do
Ceara e as agdes de atracdo de investimentos e suporte ao sistema produtivo voltado
para as exportacoes.

Nesse sentido, foram desenvolvidas atividades levando em consideracdo os
processos gerenciais e produtivos, ou seja, as capacidades desses processos, para
estabelecer ou considerar as metas de curto, médio e longo prazo, bem como, o
acompanhamento do plano plurianual. Atividades de acompanhamento e
fornecimento das informagdes mensais requeridas pelo Gabinete do Governador
referente as agbes realizadas foram executadas no transcorrer do ano, incluindo
participag&o nas reunides com os drgaos estaduais.

H&, também, emissédo de relatérios gerenciais das atividades desenvolvidas de cada
drea da Companhia, culminando com a elaboracio de apresentacSes para as
reunides de DIREX e CONSAD.

No tema gestdo de riscos, a ZPE CEARA iniciou os trabalhos visando atender as
diretri'zes do DECRETO N° 32.112, de 23 de dezembro de 2016, que estabelece
regras proprias de governanga para as empresas estatais de menor porte, e diretrizes
da Lei Federal N° 13.303/2016, Art. 6° Partindo de premissas contidas nesses
documentos oficiais e buscando atuar com as melhores praticas do mercado para esta
area, foram criados metodologia para inicio das atividades e iniciado os trabalhos nas
areas da Companhia.

AREA TECNICA

A area da Diretoria de Operagdes, que € responsavel por planejar, orientar, coordenar,w
controlar, supervisionar e dirigir 0s servicos e projetos relacionados as atividades
operacionais,:de vigiléncia e logistica; além de coordenar e interagir junto acs érgéos
anuentes e aéBmpanhar a legislacao de preservacao do meio ambiente, bem como
zelar pela seguranca do perimetro alfandegado, laborou para que o fluxo de
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mercadorias batesse recorde: as exportacdes se mantiveram positivas em 2019,
registrando uma saida de 2.840.616 toneladas de Placas de Ago, Alcatrédo e BTX para

mais de 15 paises. Pelo Porto do Pecém, foram movimentadas 9.916.014 toneladas,
| onde, o principal produto exportado, placa de ago, movimentou 2.776.549 toneladas.

Esse valor representa o equivalente a 98% de toda a carga exportada tendo como
principais destinos México, Turquia e Estados Unidos. Para a saida desse montante,
foram registradas 45.930 viagens veiculares para o Porto do Pecem. Ainda com
relacdo ao local de embarque das cargas exportadas, 64.067 toneladas foram
embarcadas através do Porto de Fortaleza, tendo como produtos o Alcatrédo e BTX.

Os principais destinos para essas cargas séo a Bélgica e a Espanha. Com relagéo a
venda no mercado brasileiro de produtos oriundos do setor siderudrgico, destaca-se a
venda de 1.046.170 toneladas de escoria para as industrias cimenteiras. Com relagéo
a entrada de matéria-prima para a Siderurgica, contabilizamos o total de 4.713.780
toneladas de Minério de Ferro criundo do mercado interno e 2.275.966 toneladas de
carvdo do exterior. Ambos os produtos, vieram via maritima através do Porto do
Pecém. No geral, a movimentacdo da ZPE CEARA durante o ano de 2019 ficou
distribuida da seguinte maneira entre as empresas instaladas: 12.200.385 toneladas
para a Companhia Siderdrgica do Pecém (CSP), 38.234 toneladas para a White
Martins e 37 toneladas para a empresa Phoenix do Pecém.

Referente a toda essa movimentacdo no ano passado, ocorreu o trénsitc de 1.761
contéineres e foram realizados 74.372 registros de movimentacdes (enfrada e saida
de vefculos) na Area de Despacho Aduaneiro (ADA) da ZPE CEARA. Além disso,
foram realizados treinamentos de reciclagem dos processos operacionais para a
equipe operacional e também para os demais setores da ZPE CEARA, qualificando
os funcionérios da Companhia.

Em termos de cuidado com o Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho, a ZPE Ceara:

e Foi certificada anibientalmente pelo Ministério do Meio Ambiente por aderir e
implantar a A3P (Agenda Ambiental na Administrativa Publica), firmando
compromisso de implementar Praticas de Sustentabilidade, de Qualidade de
Vida no Ambiente de Trabalho e de Sensibilizagéo e Capacitagcdo de servidores
nas suas dependéncias, que resultard em economia de recursos, e prestigio a
ZPE CEARA como Orgéo Publico com responsabilidade socioambiental;
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. Foi certificada com o Selo TCE Sustentavel por implementar préaticas
sustentaveis pautadas na Agenda 2030 ODS ONU, emitido pele Tribunal de
Contas do Estado do Ceara (TCE).

» Realizou-se treinamentos de capacitagdo em procedimentos ambientais dos
colaboradores do setor operacional, administrativo e patrimonial da ZPE Cear3,
por meio de palestras e de DSMA (Didlogo Semanal de Meio Ambiente);

e Garantiu-se o pleno funcionamento da Estacdo de Agua e Efluente, com a
distribuicdo da agua potavel e destinagdo correta do efluente tratado, bem
como analises de potabilidade e cumprimento a legislagdo vigente, conforme
normatizagbes ambientais vigentes e condicionantes das Licengas Ambientais
vigentes, além disso, no Ultimo ano foi instalada na ZPE um sistema de reuso
na estacdo de tratamento da agua da empresa, que permite o uso racional do
recurso e economia de até 4 mil litros de agua por semana;

e Foram realizadas as renovagdes do Cadastro Técnico Federal do IBAMA e do
Alvara de Funcionamento e Sanitario; foi realizada a gestao de residuos sélidos
de acordo com o PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos)
atualizado, acompanhado conforme orientacdo dos Orgaos fiscalizadores
competentes, sendo a coleta de residuos de forma seletiva e os residuos
oriundos da processo operacional destinados corretamente para reciclagem
por empresa contratada e licenciada; realizagdo de eventos internos alusivos
ao meio ambiente, com a execucéo da | Semana de Meio Ambiente voltado
aos colaboradores da Companhia, implantando Programa de Reducgdo de
Consumo de Copos Plasticos, em que as ag¢gdes retornaram reducio de
consumo de 100.000 copos descartaveis; Desfazimento de ltens como
impressoras, computadores, nobreaks, entre outros gue, considerados
inserviveis , foram doados aoc Emauds; Treinamentos Desenvolvidos ao longo

~do ano aos colaboradores, que resultaram em diminuigdo nos consumos de
energia e agua da ZPE e melhor gestao dos residucs sdlidos;

e Foram realizados Testes de Fumaca na frota pertencente & ZPE CEARA, de
forma a monitorar e garantir gue estes estdo em conformidade com a legislagéo
vigente; '
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e Foram emitidas a Licencas Prévias nr.23/19 (IMAC) — ZPE SETOR Il ARIN e
nr.15/19 (IMAC) — ZPE SETOR Il - GATE emitidas pelo IMAC (Instituto do Meio
Ambiente do Municipio de Caucaia),

¢ Foram elaborados estudos técnicos do Inventario Ambiental Florestal/Plano e
Desmatamento Racional (PDR) prévios para viabilizar a Supress&o Vegetal do
projeto de Expansdo do Setor Il e Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos da Construggo Civil relativos & Area do Setor 1l da ZPE;

e Foram realizados o monitoramento e acompanhamento no segmento relativo
a Seguranca e Saude do Trabalho no intuito de garantir o cumprimento das
Normas Regulamentadoras do MTE em toda as areas da Companhia, o DSS
(Didrioc Semanal de Seguranga) com capacitacéo de colaboradores da ZPE
CEARA e terceirizadas da CSP, os procedimentos de Resgate de Fauna em
parceria com o Corpo Bombeiro Civil bem como treinamento da Brigada de
Incéndio de acordo com os parémetros do Corpo de Bombeiros;

e Foi elaborado o RAMA (Relatério de Acompanhamento e Monitoramento
Ambiental) de acordo com a normatizacéo exigida pela SEMACE; implantou-
se o Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais-PPRA, Laudo Técnico das
CondicBes Ambientais do Trabatho-LTCAT e Programa de Controle Médico e
Salude do Trabalhado- PCMSO, bem como o PAE (Plano de Agdo de
Emergéncia);

e Foi aplicado o Plano de Acao Muitua — PAM, como também realizadas,
diariamente, fiscalizagdes em todo o Terminal de Operagdes referente as APRs
(andlises preliminares de riscos), checklist de maquinas e equipamentos da
Prestadoras de Servigos Operacionais; foi realizada a recarga dos extintores
presentes em todo o perimetro da ZPE CEARA;

¢ Garantiu-se o uso de Equipamentos de Proteco Individual-EP| por todos os
funcionarios, como mascaras, coletes reflexivos, capas de chuva, botas de

protecdo, capacetes, entre outros. ' ‘
Com relag&o a equipe de Engenharia, a ZPE Ceara: ?}
o Reformulagéo do projeto basico da implantacéo da Primeira Fase do Setor |l -

Sul;

Elaboracéo dos projetos de prolongamento do viaduto do acesso a ZPE Il sobre
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a CE-155;
s Elaboracdo de Planta de Situagdo da ADA do Setor |, incluindo o novo “Gate”
de Placas;

¢ Elaboragéo de projeto basico da reforma do acesso de pessoas a ZPE |,

Com relag&o a equipe de Manutencgéo, a ZPE Cearg;

¢ Realizou-se manutencéo preventiva mensal dos equipamentos, tais como,
grupo gerador de energia, elevador, ar condicionados, sistema de iluminagéo,
balancas rodovidrias;

* Realizou-se limpeza e manutencio das cameras que monitoram o perimetro e
area de despacho aduaneiro (ADA);

¢ Realizou-se pintura e demarcac&o da area de despacho aduaneiro (ADA);

o Realizou-se sinalizagéo vertical e horizontal da area de despacho aduaneiro
(ADA);

¢ Realizou-se revitalizag&o de jardins e plantacdes;

e Realizou-se recuperacio do pisc Inter travado do patio;

» Realizou-se melhorias nas salas do prédio sede da companhia.

A Diretoria Operacional, também desempenhando atividades de seguranga,

fiscalizagdo e controle de acesso a poligonal da Companhia, visando atender as

normas e procedimentos da Receita Federal e legislagdo pertinente, realizou as
seguintes acbes:

A implantagdo da RONDA MOTORIZADA (posto movel) no perimetro da area
alfandegada da ZPE CEARA, com veiculo caracterizado e ostensivo;

Otimizagdo de espaco fisico no Main Gate/CSP, destinado para refeitorio dos
vigilantes daquele posto de servico, bem como do pessoal da logistica e
credenciamento desta Administradora;

Atua!iZag;éo da versdo do software ISS (Intelligent Security Systems) do sistema de
CFTV/ZPE CEARA;

Melhorias nos PROCEDIMENTOS DE INTEGRACAO OPERACION
SEGURANCA ZPE CEARA / CSP, objetivando maior eficiéncia e racionam
meigs;

DE
de
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Capacitacdo dos profissionais da Geréncia de Seguranga Patrimonial em cursos
diversos, a fim de melhorarmos a qualidade dos servigos prestados;

Relagdes continuas com as empresas do Complexo Industrial e Portuario do Pecém
— CIPP, bem cormo com os 6rgéos publicos (federal, estadual e municipal) locais, com
as comunidades e com as liderangas sindicais, a fim de proporcionar maior eficiéncia
na execucéo do PLANO DO PACTO DE SEGURANCA PATRIMONIAL DO CIPP.

AREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

A lista de bens permanentes da ZPE CEARA até 31 de dezembro de 2019;

Anos anteriores (2011- 2019):

)
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Plugnet
Comercio | Projetor
e Multimidia
Represent | Epson
Projetor | 28/05/201 | 29/05/201 agdes Powerlite
001 Multimidia 4 4 152 Lida X12 154212 2 3.084,24
Bloco
Magila Autonomo
Bloco 01/04/201 | 01/04/201 | Helten lluminacé
Q02 Autonomo 6 5] 3736 Pereira 0 1.500,00 10 15.000,00
’ Cafeteira ) Arilub Dist. | Cafeteira
Profisison | 05/05/201 | 05/05/201 De Oleo | profission
003 al B 3] 8370 Lubrif. al 50 LT 4.000,00 1 4.000,00
GTEC
Comercio
de
Equipame
nfcs e
GPS 28/07/201 | 26/07/201 Supri, GPS
004 Portatil 6 5] 1962 Papelaria | Portatit 1.800,00 1 1.800,00
GTEC
Comercio
de
Equigame
Camera ntos e | Camera
Fotografic ; 17/08/201 | 17/08/201 Supri. Fotografic
005 a 8 8 1984 Papelaria | a Digital 2.425,00 1 2.425,00
' Ana
Claudia
Honorato
de
2012201 | 20127201 Andrade Geladeira
008 Geladeira 5] 3] 303 ME s 2.427,02 2 4.854,04
Ana
Claudia
Honorato
de
20/12/201 | 20112/201 Andrade Fogao
006 Geladeira 5] 8 303 ME Industrial 731,89 1 731,89
J P da
Costa
27121201 | 27127201 Refrigerag
Q07 Freezer 8 6 211 a0 ME Freezer 1.887,00 2 3.304,00
Maqg. C. Freire | Maguina -
. Cortar 10/01/201 | 10/01/201 Pereira para cortar
008 grama 7 7 4009 ME grama 1.559,15 1 1.559,15
- ZAPP
Comercia
de
Informatic
a e
TV de 23/01/201 | 23/01/201 Servicos | TVdelLED ’
009 LED 42" 7 7 2260 Lida 42" 1.785,00 4 7.140,00
ARY Com | Condicion
.| Condicion | 09/02/201 | 09/02/201 e Servigos | ador de Ar
010 ador de Ar 7 7 286 Eletricos ¢ [tipo  Split | 2.170,00 1 2.170,00
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de 12000
Refrigerac | BTUS
a0
ARV Com
e Servigos | Condicion
Elefricos e | ader de Ar
de tipo  Spiit |-
Condigion | 08/02/201 | 08/02/201 Refrigerag { 18000
011 ador de Ar 7 7 26 &o BTUS 3.026,67 4 12.108,68
ARV Com
e Servigos | Condicion
Eletricos e | ador de Ar
de tipo  Split
Condicion | 23/03/201 | 23/03/201 Refrigerag | 8000
012 ador de Ar 7 7 29 do BTUS 3.026,67 1 3.026,67
ARY Com
e Servigos | Condicion
Eletricos e | ador de Ar
de fipo  Split
Condicion | 23/03/201 | 23/03/201 Refrigerag | 22000
013 ador de Ar 7 7 29 do BTUS 3.341 67 2 6.683,34
ARV Com
e Servigos | Condicion
Eletricos e | ador de Ar
de tipo  Split
Condicion | 23/03/201 | 23/03/201 Refrigerag | 24000
014 ador de Ar 7 7 29 ao BTUS 3.359,33 2 8.718,66
Toledo do
Brasil
Industria Balanca
de Eletrénica
24/05/201 | 24/05/201 Balangas | modelo
015 Balanca 7 7 494411 | Ltda 2098 3.000,00 1 3.000.00
Toledo do
Brasil
Indusiria | Balanga
de Elefrénica
24/05/201 | 24/05/201 Balangas | modele
016 Balanga 7 7 494411 | Lida 2180 7.000,00 1 7.000,00
MNetwork
Secure
Seguraga
da
26/05/201 | 26/05/201 Informg&o | FORTIAP
017 FORTIAP 7 7 482 Ltda FAP224D [ 12.891,00 4 51.564,00
Impressor
a Cartao
Joas de PVC -
Miqueia Cracha
Impressor | 26/06/201 | 27/06/201 de Oliveira [ UND -
018 a 7 7 i55 Gadelha Fargo 6.200,00 2 12.400,00
Gelar
Refrigerac
&0 Centrao
Cenfral de | 28/06/201 | 01/07/201 Comercial | de Ar
019 Ar 7 7 1533 Ltda Cond Split | 2.250,00 z 4.500,00
Netwark
Secure
Seguraga
da
22/06/201 | 01/07/201 Informgéo | FORTIAP
020 FORTIAP 7 7 503 Lida FAP224D | 12.881,00 6 77.346,00
ZAPP
Comercio
de
informatic
a e | Frigebar
03/07/201 | 03/07/201 Servicos [ 120 |
o1 Frigobar 7 7 2754 Lida Eletrolux 918,81 5 4.594,05
Arilub Dist, | Relogio de
Relogio de | 20/09/201 | 20/09/201 De Oleo | Ponte Bio
. 022 Panto 7 7 9816 Lubrif. Prox Ask [ 2.000,00 3 6.000,00
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Controlid
Gis Fragment
Fragment | 10/10/201 | 10/10/201 Miudezas |adora
023 adora 7 7 1220 Ltda Secreta 1.748,00 1 1.748,00
R Nonaio
dos
Sanfos
Comercial
| de Hidrometr
Hidrometr | 10/10/201 | 10/10/201 Bomhas o C :
024 0 7 7 2350 Lida Multimag 1.020,00 1 1.020,00
Ana AR
Claudia CONDICI
Honorato | ONADO
Ar de SPLINT
Condicion | 21/11/201 | 21/11/201 Andrade 18000
025 ados 7 7 724 ME BTUS 2.464,85 2 4.929,70
EVAP.
HW  INV
SPRINGE
’ : Coldar Ar|R MIDEA
Evaporad | 24/114/201 | 24/11/201 Condicion | 12.000BT
026.1 ores de Ar 7 7 14422 ado Lida U 1.134,59 -2 2.269,15
COND.
HW  INV
SPRINGE
Condicion Coldar Ar | R MIDEA
adores de | 24M11/201 | 24/11/201 Condicion | 12.000BT ’
0282 Ar 7 7 14422 ado Lida U 1.134,58 2 2.269,18
EVAP.
HW  INV
SPRINGE
Coldar Ar{R MIDEA
Evaporad | 24/11/201 | 24/11/201 Condicion | 18.000BT
026.3 ores de Ar 7 7 14422 adoltda |U 1.477.63 4 5.911,32
COND.
HW [NV
SPRINGE
Candicion . Coldar Ar R MIDEA
adores de | 24M11/201 | 24/11/201 Condicion | 18.000BT
026.4 Ar 7 7 14422 ado Lida U 1.477,84 4 5.911,36
Cerrado Celular )
2112201 | 21/12/201 Audiovisu | Samsung
027 Celular 7 7 676 al Eireli SM 844,72 80 50.683,20
. AR COND
PAC2400
Livre OIFM4
Ar Solugbes | 220V INT
Condicion | 21/12/201 | 01/01/21 Inovadora | pRedBC=
028.1 ados 7 8 693 s 16,67% 1,000,00 1 1.000,00
AR COND
PAC2400
) Livre OIFM4
Ar Solugdes | 220V EXT
Condicion | 21/12/201 | 01/01/201 Inovadora | pRedBC=
0282 atlos 7 B 693 s 16,67% 214867 1 2.149,67
LAVADOR
A
GIKA INDUSTRI
COMERCI | AL
0 & | LAVAGE
SERVICO | M DE
S DE | PISO,
FERRAG [ PUNHO
LAVADCR ENS  E|ANATOMI
A FERRAM - | CO
INDUSTRI | 13/12/201 | 01/01/201 ENTAS TRAMON :
029 AL 7 8 786 LTDA-ME | TINA 1.350,00 1 1.350,00
'/_‘\
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GUILHOTI

GIS NA 46CM
GUILHOTI | 08/01/201 | 08/01/201 MIUDEZA | EXCENTR
030.1 NA 8 g 1466 S LTDA 1X 268,00 1 268,00
' MAQUINA
PERFURA
MAGUINA GIS DORA
PERFURA | 08/01/201 | 08/01/201 MIUDEZA LASSANE
030.2 DORA 8 8 1466 S LTDA MANUAL 690,00 1 690,00
RADIO
COMUNIC
ADOR,
110/220V,
CARREG
ADCR E
BATERIA
S
INDIVIDU
AlS.
GERALD | EMBALA
O DE | GEM .1.0
OLIVEIRA | PAR.
RADIO SILVEST | MARCA:
COMUNIC | 01/02/201 | 01/02/201 RE NETO- | TALK-
031 ADOR 8 8 553 ME TALK 530,00 5 2.650,00
Ana Ar
Claudia CoNDICIO
Honorato | NADO-
Ar de SPLINT
Condicion | 06/03/201 | 06/03/201 Andrade 12000 i
032 ados 8 8 847 ME BTUS 1.827,01 2 3.654,02
Gis Fragment
Fragment : 11/07/201 | 11/07/201 Miudezas | adora
033 adora 8 8 1894 Lida Secretg 1.788,99 1 1.788,98
Toledo do
Brasil
tndustria
de © | Conversor
Caonversor | 18/07/201 | 19/07/201 Balangas | Serial com
034 Serial 3 8 563177 | Ltda software 4.116,65 1 4.118,65
Protacolad
or de
Protocolad Joas document
arde Miqueia o  digital
document | 27/11/201 | 01/12/201 de Oliveira | Marca
Q36 0 8 8 518 Gadelha Henry 1.558,75 1 i.55875
Frigelar Compress
Compress Comercio | or Rofativo
ar 12/12/201 | 12/12/201 e Industria | Highly
036 Rotafivo 8 8 367638 | Lida 275 HP 510,00 3 1.530,00
Frigetar Compress
Compress Comercio | or Rotativo
or - 12/12/201 | 121127201 e Industria | Highly 3
036 Rotativo 8 3 367633 | Lida TR 980,00 1 980,00
Frigelar Compress
Compress : Comercio | or
ar 12012201 | 121121201 e Industria | Panasonic
036 Panasonic 8 2 367638 | Ltda Scroli 1.470,00 4 5.880,00

A lista de Investimento Benfeitorias da ZPE CEARA até 31 de dezembro de 2019:

COMPANHIA ADMINISTRADORA DA ZONA DE PROCESSAMENTG DE EX?ORTA@{} DO CEARA ~ZPECEARA
Rodovia CF 155, SIN - Krw 3,5, Esplanada do Pecém, SBo Gongale do Amarante, Ceard - Brasil. (EF 62.874-000
AGE MEIRELES [ Caia Postal 72,802 | FortalezefCE ' '




Fortigate-200E ~ Utm
DCL Brasil | Bundle (8X5 Forticars
Lincencimento de Distribuidora Lida Plus MNgfw. Av. Web
. 0o4 Software 10/02/2016 | 10/03/2016 | 36274 Filtering 15.918,37 1 15.919,37
Studiocad Projetes .
e  Apresetagbes | Software Autocad 2017
005 Licenga de Uso 15/04/2016 | 15/04/2018 | 1724 | Lida New Single 8.300,00 1 8.300,00
Licenga com Softwars
Assurance do
Licen m ’ Lanlink Sclugées & | Windows Server
006 cenca oM | omneiaoie | 27062018 | 6 Comersializagso | Datacentsr $2.882,84 8 285.062,72
Software a1 E
em Informéatica S/A | [icenga com Softwars
Assurance de SQL
Senver Enterpfise 84.448.04 4 337.792,16
Licenga de Office
. Licenga cam Laniink Informidtica | Standard par
0G7. Scftware 27/06/2016 | 27/06/2016 | 296 | Lida dispesitiva 1.730,45 55 95,174,756
Licengas de
Bitdefender
Licenga de Securiscft do Brasil | GravityZons Businsss
0o8 Antivirus 13/01/2017  § 18/01/2017 | 7156 | Eireli Security 70,80 180 12.744,00
Licenga de Office ’
Licehga de Office ) Lanlink Informatica | Standard por
008 Standard 217022017 | 21j02/2017 | 439 | Lida dispositive 1.730,45 13 22.495,85
VixBot Solugbes | Autodesk AutoCAD LT
em Informatica | 2018 New Single-user
10 Licenca AutcCAD | 03/05/2017 | 03/05/2017 | 1817 _| Lide EPP ELD 3.299,00 2 5.588,00
Bitdefender
Licenga Lilian Dayane | GravityZonz Advanced
010 Bitdsfendsr 17/08/2018 | 17/08/2018 | 159 | Souza Lopes ME Business Security 106,50 ag 3.195,00
Ari Lub Distribuidor | Licenga SWare
de Cleos Lubk e | Bricscad V18 Pro
010 Licenca Bricscad 23/08/2018 | 25/08/2018 | 10854 | Aditivos Lida Standalone All In £.000,00 3 15.000,00
Licengas Aii Lub Distribuideor
CorelDraw de QOleos Lub e| Licengas  CoralDraw
010 .Graphics 08/11/2018 | 08/11/2018 | 11082 | Aditivos Lida Graphics 2.890,9¢ 2 5.799,98

METAS CORPORATIVAS:

Metas da Diretoria da ZPE CEARA até 31 de dezembro de 2019

Metas Corporativas. Definem os parametros a serem considerados na determinacao

do éxito alcangado na realizacdo das metas corporativas, taxativamente pré-
- estabelecidas, que serviram como base percentual dos indices para definicdo dos

resultados no exercicio de 2019, podendo ser alteradas ou acrescidas por decisdo do

Conselho de Administrag&o, sendo:

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

a) = Lucratividade Bruta

LCB=LB/ROL

LCB= Lucratividade Bruta

2

COMPANIHA ADMINIESTRADORA DAZONADE P/ SEAMENTO DE EXPORTACAC DO CEARA - ZPECEARA -
Rodovia {Eazs, S/N - Km a5, Esplanada do Pgtém,“'ﬁ?s Gongalo do Amarante, Ceard - Brasil. CEP 62.8y4-000
AGF MEWRELES] Caixa Postal 72802 | FortalerajCE

f




LB= Lucro Bruto
ROL= Receita Operacional Liquida
Indicador: Porcentagem (quanto maior, melhor)

Estabelecer a lucratividade bruta, sendo o Iucro'bruto anual da companhia dividido
pela receita operacional liquida.

Indicador Historico

ANO | LB ROL LCB
2017 18.268.704 | 39.975.330 |4570%
2018 26.713.363,86 | 40.854.326,00 | 65,39%
2019 31.125.955,50 | 42.346.843,38 | 73,50%

Meta Proposta — LCB em %
Indicador > 55%

b) Endividamento Geral
EG = Endividamento Geral
PC = Passivao Circulante (em R$)
ELP = Passivo Exigivel a Longo Prazo (em R$)
AT = Ativo (em R$) |
Unidade: Percentagem (quanto menor, melhor)

Mede a proporc&o de ativos que a empresa possui para garantir o pagamento de suas
obrigacdes perante terceiros. Esse calculo tem como referéncia o valor do passivo
circulante (fornecedores, folha de pagamento, empréstimo a curto prazo, efc.)

\ adicionado do passivo exigivel a longo prazo (empréstimos de longo prazo, por
exemplo) dividido pelo ativo fotal da empresa.

| ANO PC +ELP AT | EG

43
COMPANHIA ADMINISTRAGURA DA ZONA DE PROCESSAMENTD DE EXPORTALAC DO CEARA ~ZPE(EARA
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i




2017 1.440.396 11.424.986 16,61%
2018 3.223.202,61 | 19.543.682,52 | 16.49%
2019 7.879.311,92 | 28.274.641,38 | 27,87%

Meta Proposta — EG em %

Indicador = 20%
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AREA TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ E ENGENHARIA

No ambito da Diretoria de Engenharia e Tecnologia da Informacgéo, que existiu até o
mé&s de abril / 20192 e gue a partir dessa data, a TI ficou incorporada a Diretoria de
Operacbes devido a mudangas no organograma Institucional, foram realizados novos
aprimoramentos no Sistema Integrado de Controle Aduaneiro (SICA), otimizando o
controle de fluxo de mercadorias, veiculos e pessoas através do perimetro da ZPE
CEARA os quais podemos citar como principais implementages, o levantamento de
cancelas no APP mobile, ordem de servi¢o, operacdo de residuos, agendamento
simplificado para a ADA (Area de Despacho Aduaneiro), projetc ZPE sem papel, DUE
(Declaragdo Unica de Exportagio), parametrizaco do RTM ( Relatério de
Transferéncia de Mercadoria) que possibilitaram o atingimento dos objetivos definidos
no planejamento estratégico da Companhia, e outras atividades para desenvolver
acbes norteadas pelas necessidades operacionais que foram identificadas pelo corpo
técnico da empresa. Por fim, no contexto de implementagbes do Bl (Business
Intelligence), foram realizados os projetos para disponibilizagéo da plataforma para
acessos externos, permitindo que érgdos aduaneiros tenham acesso aos relatérios do
Bl no SICA (Sistema Integrado de Controle Aduaneiro).

CONSIDERAGOES FINAIS

A fase operacional da ZPE CEARA se solidificou no ano de 2019. Todos os esforcos
foram concentrados nos ajustes da drea operacional a fim de atender as exigéncias
das empresas instaiadas na Companhia, principalmente no quesito operagao vinte e
quatro horas, sete dias da semana, deixando de funcionar somente em horario
comercial e atendendo também as exigéncias da Receita Federal do Brasil (RFB).

O ano de 2019 representou uma etapa de implantagéo na Zona de Processamento de
Exportagdo do Ceara — ZPE Ceara, com o reconhecido desempenho operacional de
controle de fluxo de mercadorias das empresas instaladas na estatal, haja vista que a
CSP exportou suas primeiras placas de aco, onde de fato se deu o pleno
funcionamento. Diante de todo o exposto, entende-se que & medida que a ZPE
CEARA alcancou resultados que v&o ao encontro das diretrizes acima referidas,
conforme apresentado ao longo deste relatério, que a Companhia implementaré novas
propostas, definindo agdes direcionadas ao seu desenvolvimento e crescimento,
contribuindo cada vez mais para o alcance de sua missao.
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O desenvolvimento da ZPE CEARA depende da continuidade de investimentos em
infraestrutura por parte das esferas governamentais para atender o crescimento da
demanda. Para suportar o crescimento do nascente polo siderdrgico, bem como das
indUstrias ja instaladas ou em processo de instalagdo no Ceard, € de fundamental
| importancia o investimento em infraestrutura logistica, recursos hidricos, mobilidade
urbana e telecomunicagbes. Assim & necessario um planejamento das despesas e do
custeio dos investimentos, onde os mesmos tenham orcamento destacado para a ZPE
Ceara, cujo negdcio consiste, de forma resumida, em prestar servigos as empresas
instaladas em sua area, realizando o controle aduaneiro.

Considerando gue a ZPE CEARA pode ser tratada como um projeto que apresenta
uma importante contribuicdo ndo apenas para a elevagéo dos niveis de emprego e
renda locais, por meio do aumento das exportagbes, mas também para a maior
agregacado de valor as vendas externas brasileiras e um melhor aproveitamento das
potencialidades de investimento no Pais por parte dos setores privados nacional e
internacional, as empresas nacionais e estrangeiras passaro a contar com mais um
mecanismo para fomentar a competitividade de seus produtos nos mercados
externos, reduzinde o custo Brasil aumentando o© retorno para empresas,
promovendo a criagdo de novos investimentos e estimulando maior geracéo de
emprego e de renda.

Sao Gongalo do Amarante, 17 de Agosto de 2020.

ario Lima J T

Diretor-Presidente

Roberto Benevides de Castro , Andréa Freitas e Silva Maia
Diretor de Governanca Diretora Operacional
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